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Halina Brzeziniska-Stec”

ROLA 1 ZADANIA BIBLIOTEKARZY DYPLOMOWANYCH
W BIBLIOTECE AKADEMICKIEJ

W toczacej si¢ w ostatnich latach w $rodowisku bibliotekarskim dyskusji
[1-5, 11] dotyczacej bibliotekarzy dyplomowanych, wielokrotnie zwracano uwage
na ich rolg w realiach spoteczenstwa informacyjnego. W wigkszosci byly to opi-
nie bardzo krytyczne. Wskazywano na ich niewielka rol¢ w dziele komputeryza-
cji, wytykano brak kreatywnosci i umiejgtnosci odnalezienia si¢ w nowej rzeczy-
wistos$ci, zaniedbania w realizacji ustawowo okreslonych zadan naukowych i dy-
daktycznych. W zwiazku z tym pojawialy si¢ tez pytania. Kogo chcemy zatrud-
nia¢ w bibliotekach? Ludzi z duza wiedza ogélna czy tez pracownikow spraw-
nych organizacyjnie? Czy utrzymywac nadal skostniala juz struktur¢ zawodowa,
czy tez doprowadzi¢ do catkowitej zmiany w pragmatyce zawodu bibliotekar-
skiego z likwidacja stanowisk bibliotekarzy dyplomowanych wiacznie?

PODSTAWY PRAWNE

Juz w Swietle ustawy z 1968 roku [18] w bibliotekach zatrudnia si¢ dwie
grupy pracownikow merytorycznych: bibliotekarzy dyplomowanych i stuzbg bi-
blioteczna, czgsto zwana po prostu ,,stuzba”, wbrew opinii samych zainteresowa-
nych. Mozna przyja¢, ze osoby zatrudnione w bibliotekach szkot wyzszych repre-
zentuja pewna elit¢ zawodowa. To wsrdd nich jest najwigcej bibliotekarzy dy-
plomowanych, ktérzy powinni stanowi¢ gldwny trzon zespotu bibliotecznego
rozwijajacego dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna i organizacyjna podporzadko-
wang najwazniejszemu celowi biblioteki — ustugowosci.

Pomysl panstwowego egzaminu bibliotekarskiego wywodzi si¢ z tradycji
przedwojennej. Do egzaminu na bibliotekarza I kategorii przystepowali kandyda-
ci do pracy w bibliotece, ktorzy mieli ukonczone studia i odbyli stosowna prakty-
ke. Po wojnie egzaminy dla bibliotekarzy dyplomowanych rozpoczely sig
w 1962 roku na podstawie Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1958 roku [17],
ktéra wlaczyla ich do grona nauczycieli akademickich. Natomiast w roku 1967,
ukazalo si¢ Rozporzadzenie Rady Ministrow [10] stawiajace przed bibliotekarza-

* Mgr Halina Brzezifiska-Stec, Biblioteka Uniwersytecka im. J. Giedryocia w Bialymstoku.
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mi dyplomowanymi zadania naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. W praktyce
okazalo sig, ze sa to wymagania nierealne. Zaje¢ dydaktycznych w bibliotekach
bylo za malo, na prowadzenie prac naukowych jednostek macierzystych nie bylo
sta¢, a stanowiska kierownicze zajmowali bibliotekarze bez uprawnien. Réwniez
sytuacja prawna — brak szczegélowych rozporzadzen, ustalajacych przystugujace
bibliotekarzom dyplomowanym przywileje i obowiazki sankcjonowala stan fak-
tyczny.

Nie rozwiazata tych watpliwosci zmieniona w roku 1990 Ustawa o szkolnic-
twie wyzszym [16]. Bibliotekarzy dyplomowanych wylaczono z grupy nauczycie-
li akademickich i przyznano im uprawnienia pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych (art. 77.2), z zastrzezeniem ,jesli ustawa lub przepisy szczegdlne nie sta-
nowia inaczej” (art. 77.1), co w praktyce powodowalo wiele nieporozumien.

Wobec braku aktow wykonawczych, nie bardzo wiadomo, ktore z uprawnien
nauczycieli akademickich przystuguja pracownikom wymienionym w art. 77.
Wyjatkiem jest wymiar urlopu wypoczynkowego i czas pracy, okreslone w Usta-
wie w sposéb jednoznaczny. Niektére przywileje i obowiazki mozna bylo zdefi-
niowa¢ przy ustanawianiu statutu uczelni, o ile nie wykraczaly one poza jego za-
kres. Zapisy art. 77 skutkowaly w praktyce cata gama rédznorodnych rozwiazan
(ulgowe przejazdy, platne urlopy na poratowanie zdrowia itp.). Przyznanie z kolei
bibliotekarzom zatrudnionym na stanowisku kustosza i starszego bibliotekarza
uprawnien pracownikdow dydaktycznych (art. 77.2) w postaci skrdcenia czasu
pracy i zwigkszenia wymiaru urlopu wypoczynkowego spowodowalo, ze jedynie
réznica uposazenia wyrdzniata pozycje bibliotekarza dyplomowanego, i to w nie-
licznych przypadkach, bo shuzba biblioteczna otrzymywata premie. Oprocz Roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 stycznia 1992 roku [9],
przedstawiajacego tylko bardzo ogdélnie wymogi awansu do grupy bibliotekarzy
dyplomowanych, szczegétowych przepisow wykonawczych do Ustawy nie ma.
Stad tez brata si¢ powszechna watpliwosé co do tego, czy wszystkie jej artykuly
odnoszace si¢ do pracownikéw naukowo-dydaktycznych dotycza takze bibliote-
karzy dyplomowanych.

Nowy projekt ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym [15] przywraca stan
sprzed 1990 roku. Art. 101 wymienia kategorie nauczycieli akademickich,
a wsrdd nich dyplomowanych pracownikow bibliotecznych, dyplomowanych pra-
cownikdw dokumentacji i informacji naukowej oraz dyplomowanych informaty-
kow. Pozostatych bibliotekarzy zaliczono do pracownikéw uczelni nie bgdacych
nauczycielami akademickimi (art. 111). Podobnie jak w obowiazujacej ciagle
Ustawie (art. 99), w nowym projekcie (art.102) stawia si¢ przed bibliotekarzami
obowiazki 1 zadania przypisane pracownikom naukowo-dydaktycznym. Naleza
do nich:

- prowadzenie badan naukowych, rozwijanie twdrczosci naukowej i artystycz-
nej oraz podnoszenie swoich kwalifikacji,
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- ksztalcenie (i wychowywanie) studentéw oraz innych uczestnikow studiow
1 kursow prowadzonych przez uczelnig,

- uczestniczenie w pracach organizacyjnych uczelni.

OBSZAR BADAWCZY I METODA

Jaka jest praktyka i faktyczny status bibliotekarza dyplomowanego? Odpo-
wiedz na to pytanie uzyskano (czgSciowo) na podstawie wynikoéw przeprowadzo-
nego przez autorkg sondazu w postaci ankiety rozestanej do bibliotek uczelnia-
nych. Poniewaz otrzymane dane nie zawsze byly wystarczajace, aby w sposob
rzetelny przedstawi¢ problem, uzupelnione zostaly informacjami z wywiadow te-
lefonicznych, bezposrednich rozmoéw, wieloletniej obserwacji srodowiska biblio-
tekarskiego oraz z literatury przedmiotu.

Wybierajac grupe reprezentatywna bibliotek uczelnianych wykorzystano da-
ne statystyczne prezentowane w wydawnictwie Ministerstwa Edukacji Narodowej
— Szkolnictwo wyzsze 2002: dane podstawowe, Warszawa, 2003 oraz liste pol-
skich bibliotek zamieszczonych na stronach EBIB—u, a takze strony WWW wielu
bibliotek akademickich.

W sumie uwzgledniono 120 bibliotek (60 bibliotek szkot panstwowych i ty-
lez samo szkot prywatnych). Na ankiete odpowiedzialo 63 sposréd nich
(53 ze szkot panstwowych i tylko 10 ze szkot prywatnych), w tym 47 zatrudniaja-
cych bibliotekarzy dyplomowanych.

W podziale na typy uczelni przedstawia sig to nastgpujaco:
- Dbiblioteki uniwersyteckie — 16,
- biblioteki techniczne (politechniki i inne) — 14,
- biblioteki ekonomiczne — 5,
- biblioteki medyczne — 4,
- biblioteki pedagogiczne — 3,
- biblioteki rolnicze — 2,
- biblioteki wojskowe — 1,
- Dbiblioteki inne — 2.
Liczba bibliotekarzy dyplomowanych zatrudnionych w poszczegélnych ty-
pach bibliotek:
- Dbiblioteki uniwersyteckie — 127,
- Dbiblioteki techniczne (politechniki i inne) — 47,
- biblioteki ekonomiczne — 21,
- biblioteki pedagogiczne — 11,
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- biblioteki rolnicze — 6,

.- biblioteki medyczne — 4,
- Dbiblioteki wojskowe — 1,
- biblioteki inne — 6.

W sumie 47 ankietowanych jednostek zatrudnia 223 bibliotekarzy dyplomo-
wanych.

ZADANIA NAUKOWE

Na podstawie udzielonych odpowiedzi trudno sformulowaé jednoznaczna
opinig, dotyczaca wypetniania zapisu ustawy w zakresie pracy naukowej i badaw-
czej bibliotekarzy dyplomowanych. Jest ona prowadzona w polowie (24) ankie-
towanych jednostek.

Niezaleznie od typu biblioteki i liczby zatrudnionych w niej bibliotekarzy
obowiazek ten interpretowany jest bardzo réznorodnie i w zasadzie o jego reali-
zacji decyduja najczesciej zapisy w statutach poszczegdlnych uczelni, w znacznej
mierze zalezy to tez od postawy dyrektoréw tychze bibliotek. Zapisu o tym obo-
wiazku nie posiadaja bardzo mate biblioteki, zatrudniajace jednego lub dwoch bi-
bliotekarzy dyplomowanych, ale réwniez, co moze by¢ zaskakujace, biblioteki
z tradycjami, np. Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie. Czy oznacza to, Ze nie
prowadzi si¢ tam badan? Oczywiscie, nie. W wigkszosci bibliotek (w 12 bez obo-
wiazku realizacji prac naukowo-badawczych) aktywnos$¢ naukowa jest domena
nie tylko bibliotekarzy dyplomowanych. W wielu ankietach podkreslano, ze pro-
wadzenie prac badawczych czgsto stanowi bardzo wazny sktadnik oceny bibliote-
karzy w sytuacjach awansu, przyznawania nagrody czy premii. Badania prowadza
tez pracownicy, ktdrzy w przysztosci chca przystapi¢ do egzaminu na biblioteka-
rza dyplomowanego lub otrzymac¢ stanowisko np. starszego kustosza dyplomo-
wanego. Charakter i rodzaj pracy naukowej wynika ze specyfiki zajmowanych
stanowisk. W pierwszej kolejnosci jej przedmiotem sa zasoby wlasne, zwlaszcza
zbiory specjalne. Ten typ badan realizowany jest — co zrozumiale — w bibliote-
kach duzych, gtéwnie uniwersyteckich w postaci publikacji krytycznych edycji,
materialow Zrédlowych, katalogoéw (BUW, Biblioteka Jagiellonska, biblioteki
uniwersyteckie w Poznaniu czy we Wroctawiu). Pracownicy oddziatéw informa-
cji naukowej natomiast wydaja informatory, bibliografie, spisy zawartosci wy-
dawnictw ciagtych, materialy dydaktyczne i szkoleniowe.

W bibliotekach bez takich tradycji 1 odpowiedniego ksiggozbioru, uprawianie
nauki jest pewnym dodatkiem do nadrzednej funkcji ustugowej i ma charakter
ograniczony. Bibliotekarz dyplomowany musi zajmowac sig tu po trosze wszyst-
kim. Jego udziat jest bardziej pozadany w organizacji warsztatu pracy naukowe;j
w postaci gromadzonego i opracowywanego ksiegozbioru oraz tworzeniu do nie-
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go dobrego dostepu w formie kompletnych katalogéw i1 baz danych, niz realizacji
przedsigwzig¢ naukowo-badawczych.

Rowniez publikacje z zakresu bibliotekoznawstwa i1 informacji naukowej
w czasopismach wydawanych wlasnym sumptem lub ogdlnopolskich sa domena
duzych jednostek. W mniejszych bibliotekach zacheca si¢ pracownikow do takiej
aktywnoscli, ale jej brak nie jest elementem dyskredytujacym pracownika podczas
oceny okresowej. Oczywiscie ankietowani, niezaleznie od zajmowanego stanowi-
ska, deklarowali, iZ nie rezygnuja z tej formy dziatalnosci (w 30 bibliotekach).

Czynnikiem zniechgcajacym w jakim$ stopniu moga by¢ tu jednak obiek-
tywne trudnosci z mozliwos$cia publicznego prezentowania dorobku naukowego.
Mimo iz — co paradoksalne — ogélna sytuacja w tym zakresie jest lepsza niz kie-
dys, to w przypadku specjalistycznych wydawnictw naukowych jest juz zupetnie
inaczej. Z czasopism ogdlnopolskich przetrwaty tylko niektore, np. Roczniki Bi-
blioteczne i Przeglad Biblioteczny, periodyki badz wydawnictwa zwarte macie-
rzystych uczelni nie s natomiast ogélnie dostepne. Pewne szanse w tym zakresie
stwarzaja — coraz popularniejsze — wydawnictwa elektroniczne, takie jak na przy-
klad EBIB. Pytaniem otwartym pozostaje w tej sytuacji, czy kazda biblioteka np.
akademicka powinna w zwiazku z tym dazy¢ do wydawania wlasnego pisma na-
ukowego, jak robi to juz wiele z nich.

Respondenci sygnalizowali jednoczesnie problem ograniczonych mozliwosci
uczestniczenia w konferencjach naukowych, w ktorych udziat biora przede
wszystkim dyrektorzy i wicedyrektorzy.

Reasumujac, mozna odnie$¢ wrazenie, ze praca naukowa w bibliotekach,
szczegdlnie mniejszych bez tradycji badawczych jesli jest prowadzona, to zazwy-
czaj obok podstawowej dziatalnosci osob nia zainteresowanych. Zaryzykowaé
mozna stwierdzenie, ze mimo sukcesow niektérych osrodkéw na tym polu, braku-
je sprzyjajacych warunkow do dalszego jej rozwoju. Nie wykorzystano istnieja-
cych mozliwosci prowadzenia badan naukowych w bibliotekach, ani w zakresie
rozwiazan formalno-prawnych, ani tez organizacyjnych. Biblioteki uczelniane co-
raz czegsciej zmierzaja do przesunigcia na plan dalszy pracy naukowo-badawczej
kosztem innych zadan przed nimi stawianych.

Nalezy tu powtorzy¢ za Arturem Jazdonem, ,,ze dyrektorzy bibliotek musza
sig jeszcze uczyC, jak wykorzystywaé pojawiajaca si¢ mozliwo$¢ finansowania
badan, publikowania ich wynikoéw i zachgcania wlasnych pracownikéw do ich
prowadzenia ” [7, s. 57-58]. W wielu przypadkach najtrudniejsze jednak bedzie
»przekonanie wladz uczelni, cztonkéow senatu i poszczegdlnych rad wydzialow,
ze biblioteka to instytucja o zadaniach naukowych, a nie tylko ustugowych,
i ze dbalosc¢ o ich rozwoj, premiowanie 0s6b prowadzacych badania itp. przyczyni
si¢ zarowno do polepszenia jakosci $wiadczonych uslug, jak i wzrostu prestizu
nie tylko biblioteki, ale calej uczelni” [7, s. 58].
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ZADANIA DYDAKTYCZNE

Rola bibliotek i ich pracownikéw w przygotowaniu studentow do zawodu
i wypetnianiu powinnosci dydaktycznych na rzecz spotecznosci akademickiej jest
trudna do przecenienia. Bibliotekarz nie tylko uczy, ale takze stara sig ksztaltowac
nawyki korzystania z potrzebnej literatury zawodowej, stuzy pomoca w wyszuki-
waniu interesujacego piSmiennictwa, informuje o nowych pozycjach wydawni-
czych, zapoznaje ze sposobami korzystania z katalogéw tradycyjnych lub kompu-
terowych.

Zadania dydaktyczne to rowniez zarzadzanie zasobami, troska o odpowiedni
dobor ksiggozbioru dydaktycznego, wspolpraca ze wszystkimi podmiotami
uczelni w ramach oddzialéw informacji naukowej. Dziatalno$¢ informacyjna re-
alizowana jest w postaci ustnych lub pisemnych odpowiedzi na konkretne zapyta-
nia, opracowywania zestawien bibliograficznych na okreslony temat, streszczen
analitycznych dokumentéw lub thumaczen. W obszarze jej funkcjonowania miesci
si¢ ponadto rejestrowanie i przechowywanie zakonczonych prac naukowo-badaw-
czych, gromadzenie sprawozdan z podrdzy zagranicznych czy opracowywanie
bibliografii publikacji pracownikéw uczelni [10, s. 87].

Osobne miejsce wsrdd zadan bibliotek szkét wyzszych nalezy si¢ obowiaz-
kowi przysposobienia bibliotecznego dla studentéw I roku wszystkich kierunkow
przeprowadzanego w formie wykladéw i ¢wiczen praktycznych. Jego poczatki
siegaja dwudziestolecia miedzywojennego. Przysposobienie biblioteczne wpro-
wadzono jako przedmiot obowiazkowy dla studentdw na wielu uniwersytetach
i w niektorych wyzszych szkotach technicznych w polowie lat piecdziesiatych.

Zmiany w zakresie realizacji zadan dydaktycznych bibliotek akademickich
przyniosta Uchwala nr 35 Rady Ministrow z 1971 roku [13] w sprawie rozwoju
informacji naukowej, technicznej 1 ekonomicznej. Jej przepisy dotyczyly dziatal-
nosci informacyjnej we wszystkich panstwowych jednostkach organizacyjnych,
okreslaty tez termin rozpoczecia ksztalcenia uzytkownikéw informacji. W zwiaz-
ku z tym, rektorzy otrzymali pismo z Ministerstwa Oswiaty 1 Szkolnictwa Wyz-
szego w sprawie wytycznych programowych w zakresie przysposobienia biblio-
tecznego i informacji naukowej studentéw szkdt wyzszych. Zgodnie z nimi w la-
tach siedemdziesiatych 1 na poczatku lat osiemdziesiatych, zajgcia z podstaw in-
formacji naukowej realizowane byly w dwdch wariantach: 30 godzinne dla kie-
runkéw $cistych oraz 15 godzinne dla kierunkéw humanistycznych i spofecznych.
Pracownicy bibliotek prowadzili je jako prace zlecone lub w ramach godzin pra-
cy. Taki stan rzeczy obowiazywat formalnie do roku 1990, kiedy to Monitor Pol-
ski [14] wsréd uchwat uznanych za nieobowiazujace wymienit Uchwale nr 35
z 1971 roku Nie mialo to specjalnego znaczenia w odniesieniu do przysposobie-
nia bibliotecznego, ktdre — jak wynika z ankiety — realizowane jest we wszystkich
bibliotekach (w 33) — prowadzone z udzialem bibliotekarzy dyplomowanych.
Co wigcej, niektore z nich organizuja szkolenia biblioteczne rowniez dla studen-
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tow zaocznych i wieczorowych, a nawet doktorantow, w tym anglojezyczne, trak-
tujac je jako znakomity element strategii marketingowe;j.

Nieco inaczej wygladata sytuacja podstaw informacji naukowej. W ostatnim
dziesiecioleciu przedmiot ten ulegt zasadniczej ewolucji. W zmienionej formie,
W mniejszym wymiarze godzin i zmodernizowany programowo jest domena
przede wszystkim bibliotek politechnicznych (14). Uzupelniony o przeglady cza-
sopism z danej dyscypliny wiedzy oraz metodyke przygotowywania pracy magi-
sterskiej ma charakter obligatoryjny.

W ofercie coraz wigkszej liczby bibliotek (bo 35) znajduja sie szkolenia z ob-
shugi baz danych oraz katalogéw komputerowych. Nie ma w tym nic dziwnego,
Zwazywszy na coraz szybszy proces komputeryzacji bibliotek, w ktéorym przoduja
osrodki akademickie.

Waznym obiektem dziatan dydaktycznych biblioteki uczelnianej sa jej pra-
cownicy 1 pracownicy bibliotek partnerskich, nie zawsze posiadajacy wilasciwa
orientacj¢ zawodowa [2, s. 171-185]. Zdobywaja ja zazwyczaj w drodze organi-
zowanych przez poszczegdlne oddzialy biblioteczne kursow i praktyk.

Awans stuzbowy pracownika biblioteki rodzi problem innej natury. Zgodnie
z przepisami, osoba nie posiadajaca wyksztalcenia bibliotekoznawczego, nie mo-
ze by¢ awansowana na stanowisko kustosza bez odbycia stazu zawodowego w in-
nej bibliotece naukowej. Dziatalnos¢ taka prowadza bibliotekarze dyplomowani
w 18 ankietowanych jednostkach. Podobnie rzecz si¢ ma z obowiazkowymi prak-
tykami studentdw bibliotekoznawstwa 1 informacji naukowej, realizowanymi
w 20 bibliotekach. Obecnie tylko pracownicy duzych bibliotek naukowych
(w liczbie 19) w ramach czasu wolnego wspoélpracuja z Instytutami Informacji
Naukowej i Bibliotekoznawstwa czy osrodkami CEBID (4). Nieliczni zatrudniaja
si¢ w uczelniach prywatnych (4). Prowadzone tam zajgcia realizowane sa zazwy-
czaj w ramach umowy-zlecenia i dodatkowo oplacane.

Czynnikiem decydujacym jest tu zjawisko organizacyjnego oddzielenia ka-
tedr czy instytutow bibliotekoznawstwa od bibliotek. W wyniku tego, coraz mniej
bibliotekarzy praktykow uczestniczy w dziatalnosci osrodkow ksztatcacych przy-
szte kadry, tracac kontakt z badaniami i dydaktyka, co wptywa na oslabienie mo-
tywacji do rozwoju naukowego.

Z ankiety jednoznacznie wynika, ze biblioteki akademickie staraja si¢ w co-
raz szerszym zakresie upowszechnia¢ nieznane dotad formy pracy dydaktyczne;j,
zachgcajac potencjalnych uzytkownikow do korzystania ze swoich uslug. Reali-
zujac postulat biblioteki naukowej powszechnie otwartej, niektére z nich wpro-
wadzily zajecia propagatorskie dla uczniéw szkot srednich (5). Sa to zazwyczaj
pokazy i wystawy cennych i niezwyklych zasobéw bibliotecznych (np. zbioréw
specjalnych). Czgs¢ organizuje szkolenia wewngtrzne dla swoich pracownikow
w formie warsztatow i zebran naukowych (5 bibliotek), badz ogdlnopolskie
warsztaty ¢wiczeniowe z zakresu obstugi i dostgpu do baz danych, opracowania
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rzeczowego zbiordw (jezyk KABA) itp. (3). Waznym elementem promocji
sa wycieczki.

Przykladem szerokiego spektrum mozliwosci w zakresie edukacji jest Biblio-
teka Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Jej zadania dydaktyczne obejmuja:

- przysposobienie biblioteczne (studenci studiéw dziennych i wieczorowych),
- zajecia z informacji naukowej (studenci ostatnich lat studiow dziennych),
- informacje naukowa w jez. angielskim (studenci IBS),

- informacj¢ naukowa w jez. angielskim, francuskim, niemieckim (studenci
obcojezycznych studidéw podyplomowych tzw. English Track),

- szkolenia wewnetrzne pracownikéw,

- praktyki studentow bibliotekoznawstwa,

- staze specjalistyczne bibliotekarzy z innych bibliotek,

- zajecia dla pracownikéw naukowych wiasnej i1 innych uczelni,
- zajecia dla instytucji wspotpracujacych (np. bankow).

ZADANIA ORGANIZACYJNE

Zgodnie z art. 66 Ustawy o szkolnictwie wyzszym, dyrektorem biblioteki
szkoly wyzszej powolywanym przez rektora po zasiggnigciu opinii senatu, moze
by¢ tylko osoba posiadajaca uprawnienia bibliotekarza dyplomowanego lub tytut
naukowy. Znajduje to potwierdzenie w wynikach ankiety. Az w 40 przypadkach
bibliotekarze dyplomowani, gldwnie starsi kustosze i kustosze dyplomowani sa
dyrektorami bibliotek, niewielu mniej, bo 30, piastuje stanowiska wicedyrekto-
réw. Jedynie w 7 bibliotekach, zatrudniajacych bibliotekarzy dyplomowanych
funkcje te pelnia inne osoby. Znamiennym jest przy tym fakt, ze ponad 50% przy-
stgpujacych do egzaminu na bibliotekarza dyplomowanego to dyrektorzy lub
kandydaci na to stanowisko. Nowa ustawa Prawa o szkolnictwie wyzszym
nie stawia juz takich wymogdéw przed kandydatami, w zwiazku z tym nalezy si¢
spodziewaC, ze w najblizszym czasie liczba os6b przystgpujacych do egzaminu
bedzie sukcesywnie spada. Pozostali bibliotekarze dyplomowani stanowia
w wigkszosci bibliotek kadrg kierownicza, petnia funkcje kierownikéw bibliotek
wydzialowych (9), dzialow i sekcji (88). Do wyjatkéw naleza BUW, BUWr,
BUAM i Biblioteka Jagiellonska, w ktérych liczba bibliotekarzy dyplomowanych
znacznie przekracza ilos¢ stanowisk kierowniczych. Pozostali (56) sa najczgsciej
zatrudnieni w oddzialach zbiordéw specjalnych, informacji naukowej i bibliogra-
ficznej oraz opracowania rzeczowego zbiordw, a wiec w jednostkach wymagaja-
cych wiedzy ogdlnej i kompetencji merytorycznych.
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UWAGI KONCOWE

W sSwietle zgromadzonego materiatu analitycznego nalezy powtdrzy¢ pytanie
zasadnicze: czy bibliotekarze dyplomowani realizuja w praktyce natozone na nich
obowiazki? A nastepnie: kim powinien by¢ bibliotekarz dyplomowany? W jakim
stopniu to pracownik peniacy funkcje organizacyjne, w jakim prowadzacy zaje-
cia dydaktyczne, w jakim wreszcie zajmujacy si¢ dzialalnoscia naukowa? Jakie sa
w tym wzgledzie potrzeby biblioteki szkoty wyzszej?

Nie ma chyba prostej odpowiedzi na te pytania, ale jak w kazdym podobnym
przypadku nalezy poszukiwac takich rozwiazan, ktore przy ciagle zmniejszajacej
si¢ liczbie etatow w bibliotekach uczelnianych i wzrastajacej liczbie studentow,
pozwola pogodzi¢ obowiazki i potrzeby badawcze bibliotekarzy z wlasciwym
wypetianiem funkcji uslugowych wobec spolecznosci akademickiej [12, s. 63].
W chwili obecnej nie jest w praktyce mozliwe powierzanie trudniejszych i odpo-
wiedzialnych obowiazkéw wylacznie bibliotekarzom dyplomowanym. Jest ich po
prostu za mato. Przyszlo$¢ tez nie nastraja optymistycznie. Zaréwno wyniki prze-
prowadzonej ankiety, jak i spostrzezenia Komisji Egzaminacyjnej potwierdzaja
brak wigkszego zainteresowania zdobyciem tytulu bibliotekarza dyplomowanego
(w roku 2003 egzamin zdato 11 osob, a w 2004, w sesji letniej, 2 osoby z ankie-
towanych bibliotek).

Stanowisko starszego kustosza dyplomowanego stanowi szczytowa pozycje
w karierze zawodowej, z czym musi wiaza¢ si¢ konieczno$¢ podnoszenia wyma-
gan kwalifikacyjnych, ale réwniez wysokosci zarobkéw i przyznania szczegdl-
nych uprawnien, ktore stworza warunki do realizacji specyficznego zakresu obo-
wiazkow [3, s. 53]. W zwiazku z tym w §lad za nowa ustawa przywracajaca bi-
bliotekarzom dyplomowanym status nauczyciela akademickiego powinny pdjs¢
akty prawne nizszej rangi (np. rozporzadzenia ministerialne) dokladnie okreslaja-
ce przywileje i powinnosci tej grupy zawodowej. Wzorem pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych uczelni nalezatoby zdefiniowaé¢ pensum dydaktyczne oraz
ustali¢ liczbe godzin przeznaczonych na pracg badawcza i naukowa w ramach
godzin pracy. W strukturze organizacyjnej bibliotek akademickich musza znalez¢
si¢ oddziaty lub samodzielne stanowiska, ktorych domena bedzie realizacja tych
zadan.

Kolejny etap to ustalenie wykazu stanowisk organizacyjnych i merytorycz-
nych dostepnych wylacznie dla bibliotekarzy dyplomowanych (np. dyrektor czy
kierownik dziatu, ale tez specjalista dziedzinowy lub sekretarz naukowy itp.),
co stanowiloby czynnik motywujacy do zdobywania tego stopnia kariery zawo-
dowej.

Niemniej pilnym i waznym postulatem jest opracowanie klarownej struktury
zawodowej, wyodrebniajacej z jej catosci np. dwie grupy tj. bibliotekarzy i bi-
bliotekarzy dyplomowanych przy jednoczesnym ograniczeniu stopni bibliotekar-
skich do bibliotekarza, kustosza i starszego kustosza. Latwiej bedzie wowczas
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okresli¢ zakres obowiazkow, a awansowanie polaczone z gratyfikacja finansowa
mogloby by¢ skuteczniejsze i bardziej satysfakcjonujace.

Do uzdrowienia istniejacego stanu rzeczy potrzebna jest rowniez akceptacja
roli 1 miejsca bibliotekarzy dyplomowanych w poszczegdlnych bibliotekach i ca-
lej spotecznosci akademickiej (a bywa z tym bardzo rdznie). Jest to nakaz chwili,
bo wysoko kwalifikowani bibliotekarze moga stanowi¢ kadre realizujaca nie tylko
zadania ushugowe bibliotek uczelnianych, ale takze programy badawcze i granty
(tak powszechne po przystapieniu do UE, a dla nas — bibliotekarzy, ciagle mato
dostegpne).

I ostatnia konkluzja — aby taka akceptacj¢ uzyskac, bibliotekarz dyplomowa-
ny nie moze poprzesta¢ na samym zdaniu egzaminu, musi systematycznie dosko-
nali¢ swoje umiejetnosci zawodowe, czynnie uczestniczy¢ w zyciu naukowym
biblioteki i w sposob pozytywny kreowaé jej obraz w $wiadomosci uzytkowni-
kow.
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